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Mensagem da Lideranca

Impacto com Valor

Compartilhado

O ano de 2024 nos exigiu decisoes estrategicas
importantes: reestruturamos nosso portfolio,
reformulamos a forma como apresentamos e
entregamos Nossos servicos, aprofundamos
parcerias € nos aproximamos ainda mais das
pessoas e territorios que protagonizam, ou que
precisam protagonizar, as transformagoes por uma
sociedade mais justa, prospera e sustentavel.

Celebrar os 15 anos da Agenda Publica foi
também reconhecer que nenhum avango foi
feito isoladamente.

Atuamos com governos, empresas, liderancgas
sociais e organizagcoes para construir solucoes
para desafios complexos. E, mais do que celebrar
resultados, reafirmamos O qQque nOosS move: a
conviccao de que o desenvolvimento justo,
inclusivo e sustentavel so acontece quando ha
Valor Compartilhado entre todos os envolvidos.

Em 2024, levamos adiante a nossa missao de
fortalecer a governanca publica, apoiar a
diversificacao econdmica de territorios, mobilizar
redes de inovagcao e produzir conhecimento
qualificado para orientar decisoes.

O fortalecimento da Plataforma de Transicao
Justa, nossa atuacao nos conselhos federais de
politicas publicas como o Conselho Nacional de
Transparéncia, Integridade e Combate a
Corrupcao (CTTIC), a continuidade da Pesquisa
Qualidade dos Servicos Publicos nas Capitais
(especial Eleicdes), o apoio ao dinamismo
econOmico e ao desenvolvimento de
fornecedores locais no Norte de Goias, a
campanha “15 Ideias Para Mudar o Mundo” e a nova
sede no CIVI-CO sao exemplos disso.

Olhando para o futuro, seguimos comprometidos
em somar capacidades e gerar impacto real,
especialmente em territdérios que recebem
impactos de grandes empreendimentos.

Continuamos com os pés nos dados, os olhos
nos territorios e o coracao no Brasil que
queremos ajudar a construir, mais justo,
democratico e resiliente.

Flavia dos Santos
Diretora de Operagoes

Sergio Andrade

Diretor Executivo

Juliana Rehfeld

Presidenta do Conselho
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A Agenda Publica € uma Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) que se dedica a transformar
realidades por meio de solucoes flexiveis
e integradas que promovem inclusao
social, fortalecem territorios e
impulsionam politicas publicas capazes
de melhorar de forma concreta a
qualidade de vida.

Atua para fomentar a cooperagao entre
setor privado, sociedade e governos,
fortalecendo a governanca € a capacidade
dos territorios de responder a desafios
socioeconomicos e ambientais de forma
sustentavel e resiliente.

Para que isso aconteca, viabiliza projetos
de impacto que valorizam as vocacoes
locais, impulsionam a diversificagcao
econdmica e promovem solugoes
estruturantes, capazes de aumentar a
autonomia e a adaptabilidade das
comunidades diante de cenarios de
transformacao.

Aléem disso, aprimora a prestagao de
servigos publicos com foco na inclusao,
eficiéncia e participacao cidada, sempre
orientando as agoes por dados,
evidéncias e pela construgao coletiva de
caminhos para um desenvolvimento mais
justo, inclusivo e duradouro.

"Fortalecemos a governanga,
desenvolvemos equipes
intersetoriais e aprimoramos

os servigcos publicos para
torna-los mais acessiveis,
eficientes e conectados as
demandas da sociedade."




RELATORIO
ANUAL 2024

Sobrea
Agenda Publica

=

Atuacao estruturada

em trés frentes

principais

Modernizagao da Gestao Publica

Desenvolve metodologias, ferramentas e estratégias
para aprimorar a administracao publica, tornando-a
mais agil, transparente e orientada para resultados
concretos.

Desenvolvimento Territorial

Colabora com governos e organizagdes para
impulsionar o crescimento econdmico local,
fortalecer comunidades e promover um
desenvolvimento socioeconOmico e sustentavel.

Advocacy e Inovagao

Cria e participa de redes de colaboracgao,
estimula os dialogos sobre governanca e
sustentabilidade e aplica metodologias de
inovacao aberta para coproducao de solugoes.

Missao
Fortalecemos e qualificamos a
atuacao de governos e empresas para

promover o desenvolvimento local e
regional sustentavel e resiliente.

VValor Compartilhado como
estratégia de impacto

Criamos solucoes que geram impacto
positivo para a sociedade ao mesmo
tempo em que fortalecem a capacidade
institucional dos setores publico e privado.
Ao alinhar interesses e unir esforgos,
produz bases solidas para transformar
realidades, impulsionando um futuro mais
justo, inclusivo e sustentavel para todos.
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19 anos

transformando
Desafios em
Solucgoes

Em 2024, a Agenda Publica completou
15 anos de existéncia de atuacao dedicada
ao desenvolvimento de solugoes inovadoras
para o0s desafios do desenvolvimento
socioeconoOmico e sustentavel no Brasil.

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Desde sua fundacao, a Agenda Publica
acredita que solucoes eficazes e duradouras
vém das politicas publicas, que sao construidas
com conhecimento técnico, colaboracgao
intersetorial e compromisso com a
transformacao real dos territorios.

Ao longo dessa trajetodria, consolidou seu papel
COmMO uma organizagao que impulsiona a
modernizacao da gestdao publica, fortalece
territorios e promove espacos de dialogo para
a construcao coletiva de solucoes.

Trabalhou lado a lado com governos, empresas,
comunidades e organizacoes da sociedade
civil para garantir que os servigcos publicos
sejam mais acessiveis, eficientes e alinhados as
necessidades da populagao.

Esse impacto se manifesta em territdérios mais
resilientes e preparados para enfrentar
desafios socioecondmicos e ambientais e em
governos mais eficientes e transparentes.

Falo em nome de toda equipe, a que esta hoje e
a que ja fez parte da Agenda Publica, ao dizer o
quanto nos orgulha ter contribuido para que
centenas de municipios, em todo o pais,
pudessem entregar maior bem-estar para sua
populacao ou diversificar suas economias,
reduzir desigualdades ou promover modelos
de desenvolvimento orientados pela
sustentabilidade.

Nesses 15 anos, acumulamos aprendizados
valiosos atuando em diferentes reqgides do
Brasil, dos territdrios da Amazonia aos grandes
centros urbanos, em contextos diversos e
desafiadores.

Apesar das particularidades de cada desafio e
de cada territdrio, todos convergiam para os
mesmos propositos: promover maior
desenvolvimento em bases sustentaveis nas
diversas regioes do pais, especialmente no
interior, e impulsionar uma gestao publica mais
inovadora, eficiente, transparente e orientada
para a geracao de valor a sociedade e modelos
de desenvolvimento . Também contribuir para
essa transformacao e testemunhar os impactos
reais do nosso trabalho foi o que nos
impulsionou a sequir em frente, aprimorando e
expandindo a atuacao da Agenda Publica.

A jornada nao termina aqui. Com os olhos no
futuro, seguimos aprimorando nossas praticas,
expandindo parcerias estratégicas e buscando
novas formas de transformar desafios em
oportunidades.

O compromisso que nos trouxe até aqui
continua guiando nosso trabalho: inovar,
conectar e construir solugcdoes que tornem o
Brasil um pais mais justo, inclusivo e
sustentavel para todos.

Sergio Andrade - Diretor Executivo
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Homenagem a

Maria
Mercedes
Salgado

No ano de 2025, a Agenda Publica
despediu-se de uma de suas fundadoras,
Maria Mercedes Salgado, cuja trajetoria se
entrelaca com a propria histéria da
organizagao. Sua contribuicao foi decisiva
nao apenas ha criagao da instituicao, mas
também na definicao de seus valores
essenciais: o compromisso com a justica
social, o fortalecimento da democracia e a

Ao longo de sua trajetdria, exerceu uma
lideranca inspiradora, com rara sensibilidade
politica, pautando sua atuacao pela ética, pela
dedicacao e pela escuta atenta. Sua entrega
continua = comprometida impactou
diretamente dezenas de projetos e centenas de
pessoas, que nela reconheceram um exemplo
de integridade, coragem e compromisso com o
bem publico.

Companheira admiravel, simbolo de resiliéncia
e dedicacao a causa publica, Maria Mercedes
deixa uma lacuna irreparavel. Mas sua presenca
permanece viva nha missao que seguimos
construindo. Em cada territorio com o qual
atuamos, em cada politica publica que
buscamos qualificar, ha um traco do seu legado.

Companheira admiravel,

ualificacao da gestao publica. , ceen .
9 ¢ 9 P simbolo de resiliencia e

dedicacao a causa publica

Socidloga por formacao e humanista por vocacao,
Maria Mercedes acreditava profundamente na
transformacao do Estado por meio do dialogo com
os territorios e da valorizagcao das capacidades
locais. Seu olhar atento, critico e generoso moldou
a atuacao da Agenda Publica em seus primeiros
anos. Foi responsavel pela estruturacao de toda a
area de operacoes, consolidando processos-chave
que sustentam a organizacao até nossos dias.

8 -
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Langcamento do Programa de
Fortalecimento Institucional
e Participacao Social

Primeira metodologia aplicada

Inauguragao da Escolade
Politicas Publicas (EPP)

Braco educativo da organizagao
voltado para gestores publicos e

Programa Territdrios
Sustentaveis

Fortalecimento da gestao publica
no Oeste do Para, construindo
modelo de desenvolvimento
territorial da organizagao

Entre o o liderancgas sociais com abordagem

, em municipios com foco na % 9 o . = P

Prati = s e e _
sarranes Fundagao da Agenda Publica participagao cidada Financiado pelo Banco Interamericano
Sobre 6 Nasce a Agenda Publica com o dleD I?eszn"Oh’]mggtDoU(g;gk SIEORSOICIS
Relatério propdsito de transformar a gestao ORE ucag:clgr e o aprimorou
publica e fortalecer territorios SErVigos publicos de educagao no
estado do Para

O que

Programa Petrobras
Socioambiental

marcou 2024

Nossa Voz
Nos espacgos
estratégicos

Inicio de uma colaboragao
por diversos anos para o
fortalecimento de conselhos e
politicas de juventude em areas
de atuacao da Petrobras

Nossos eventos:
transformando
ideias em agoes
Projeto de Melhoria da Qualidade e da
Transparéncia nos Gastos Publicos
Brasileiros (CGU/ Tesouro Nacional/
Governo do Reino Unido)

Atuacao em

eventos externos Premio Schwab Foundation - FOorum

Economico Mundial

Demonstrativo
Financeiro

Reconhecimento internacional, concedido a Sergio
Andrade, Unico latino-americano agraciado

Consideracoes

Finais Dos ODM para os ODS

Fortalecimento da atuacao na agenda
de desenvolvimento sustentavel com
expansao para novos estados

Langamento da Estratégia
ODS no Brasil

Prémio Empreendedor Social

Reconhecimento nacional, concedido a Sergio
Andrade, pela sua atuagcao na modernizagao de
politicas publicas em territorios impactados
por grandes empreendimentos

Lideranca na mobilizagao da sociedade
civil para a Agenda 2030 da ONU

8 -
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Implantagao dos ODS no Brasil

Projeto com apoio da Uniao Europeia
para o desenvolvimento de solugdes
paraimplementacao dos ODS,
alcangando todo o pais

Comemoragao dos 10 anos de atuagao

Celebracao de uma década de impacto
institucional e desenvolvimento territorial

Sergio Andrade eleito para
Conselho de Transparéncia Publica

Representacdao em instancia nacional
de integridade, controle social e
transparéncia publica

Festival ODS

Realizagao da 1? edigao do festival
nacional para impulsionar agoes
ligadas aos ODS

RESET para enfrentamento

da COVID-19

Estratégia para apoiar governoslocais

na resposta a pandemia com solugoes
rapidas e coordenadas, especialmente
voltadas a resiliéncia socioeconémica

Pesquisa Qualidade dos Servigos
Publicos nas Capitais

Grande levantamento que combina dois
componentes que permitem uma analise
completa da qualidade dos servigos
publicos nas 26 capitais da federagao

Pesquisa Petroleo e
Condigoes de Vida

Avaliacao da qualidade da
governanga publica em municipios
com atividades de Petrdoleo e Gas

Mitigagcao de impactos da
Covid-19 e transigao para
uma economia sustentavel

Cooperacgao internacional para
mitigagcao dos impactos da
Covid-19 na Amazonia

Prémio Municipios
Mineradores

Segunda edicao da premiagao que
reconhece e premia desempenho
da governanga em municipios com
atividade mineradora

Tese de desenvolvimento
Territorial da Amazonia

Identificacao de entraves, bloqueios
e potencialidades dos modelos de
desenvolvimento sustentavel da regiao
e realiza andlise histdrica, apontando
parametros de atuagao

Prémio Municipios Mineradores

Estreia da premiacao que reconhece
e premia o bom desempenho da
governanga municipal

Plataforma de Transi¢ao Justa

Iniciativa voltada a apoiar territérios
dependentes de atividades intensivas
em carbono na transigao justa
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e a Pratica

O planejamento estratégico 2023-2026 da
Agenda Publica é trabalho conjunto e colaborativo
de equipe que contou com consultoria
especializada visando lancar proposicoes de
atuacao de longo e meédio prazo e estabelecer
prioridades.

Temas estratégicos de atuagao: 2023-2026:

Qualidade, inovagao e digitalizagao
dos Servigos Publicos

Desenvolvimento
territorial sustentavel

Transigao justa para economia
de baixo Carbono

Governo Aberto

Diversificagdao econémica
para Estados e Municipios

Amazoniae
Desenvolvimento regional
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Agendas de Advocacy: 2023-2026

%,

Desenvolvimento da
capacidade institucional
de Estados e municipios

Desenvolvimento de
capacidades institucionais
(equipes resolvedoras de
problemas com habilidades
de gestao, planejamento

e execucao).

Implantagao
dos ODS

« Orientagao/qualificacao

do desenvolvimento.

= \Visao integrada, multiatores
e multicausal (problemas
complexos, solugcoes
complexas).

= Municipalizagao dos ODS.

» Retomada econbmica
inclusiva, politicas baseadas
em evidéncias.

As agendas estratégicas refletem os principais temas de incidéncia
da Agenda Publica aluz de sua missao e teoria de mudanca.
Orientam os propositos de forma abrangente em termos tanto
politicos quanto de comunicacao, parcerias, captacao e projetos.

Transicao justa
para economia
de baixo carbono

Territorios que possuem uma
economia baseada em atividades
intensivas em carbono terao que
reestruturar e/ou diversificar a sua
economia, manter a coesao social,
formar e requalificar os
trabalhadores afetados e os
jovens, preparando-os para
futuros empregos.

Para isso, sdo necessarios

planos e projetos visando ao
desenvolvimento econdmico
sustentavel, integrando governos,
empresas e sociedade civil.

Ik

Qualidade do
servigo publico

Servicos publicos orientados
para o cidadao. Digitalizacao
dos servicos publicos.
Implantacao da Lei
13.460/2017 (Codigo do
Usuario do Servico Publico).
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Agendas de Advocacy: 2023-2026

Governo aberto

= Participacao social qualificada,
expressa na coproducgao de
politicas publicas. Vai além

de conselhos, conferéncias e
audiéncias publicas, permitindo
participacao ad hoc em todo

O processo de implementacao
das politicas publicas.

= Investimento social privado
alinhado a politicas publicas

e impacto coletivo.

= Fortalecimento das ouvidorias.

&,

A‘A

Desenvolvimento
da Amazonia

= Dinamismo econdmico dos
municipios.
» Desenvolvimento territorial
sustentavel.

As agendas estratégicas refletem os principais temas de incidéncia
da Agenda Publica aluz de sua missao e teoria de mudanca.
Orientam os propositos de forma abrangente em termos tanto
politicos quanto de comunicacao, parcerias, captacao e projetos.

Efetividade da
gestao publica

= Desenvolvimento de equipes
resolvedoras de problemas.

= Politicas baseadas em
evidéncias.

» Governancga agil.

» Qualidade do gasto pubilico.

Dinamismo
economico local

= Melhoria do ambiente de
negocios (Doing Business).

» Desenvolvimento de
fornecedores locais.

» Reformulagao das politicas de
desenvolvimento econdmico de
Estados e municipios, voltadas a
transicao para economia de
baixo carbono.

= Governanga territorial
multiatores.
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Gestao e Governanca

A Agenda Publica adota praticas de gestdo e politicas em
conformidade com as observadas e praticadas pelas melhores
organizacoes nacionais e internacionais.

Pessoas

A politica de pessoas inclui orientagcdes praticas.

A politica de cargos, salarios e beneficios conta
com atualizagao e benchmarking anuais,
orientagcoes para avaliagcao por ano, recrutamentos
e selecao ou descontinuidade de contratos.

Comunicagao

Apresenta a politica de comunicacao a todas as
pessoas da organizagao, orienta sobre ela e inclui
identidade visual, manual de identidade verbal e
politica para as redes sociais que envolve personas,
curadoria de conteudo e canais.

Compliance

Prevé orientagcdes sobre padrdes de integridade, conduta
e hormas operacionais relacionadas ao exercicio das
atividades. Abrange documentos como codigo de
conduta ética, acordos de confidencialidade, orientacoes
para Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD),
procedimentos de auditoria, politica de compras, padroes
de contrato e instrucdes para prevencao da exploracao,
do abuso ou assédio sexual (PSEA).

Diversidade e Inclusao

Além do planejamento, a Agenda Publica levou adiante

sua Politica de Diversidade e Inclusao, desenvolvendo um
programa de estagio dedicado a diversidade. Foram abertas
vagas afirmativas a serem preenchidas exclusivamente por
estudantes LGBTQIAPN+. A organizagcao norteia-se por tais
principios, tendo representacao paritaria de género em

todos os espacos de governanga (Conselhos Superiores

e Diregcao Executiva), da mesma forma que assegura
representacao racial e do coletivo LGBTQIAPN+ na sua Diregao.

/

Politica de Diversidade e Inclusao

Estabelece diretrizes, gerais e especificas, para nortear

as atividades da organizacao e inspirar praticas respeitosas
e inclusivas. Orienta o relacionamento com seus
colaboradores, parceiros, fornecedores, prestadores

de servico, voluntarios e outras partes interessadas

por intermédio da valorizagao das individualidades,
assegurando um ambiente de trabalho inclusivo e livre

de preconceitos.
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O Relatorio Anual da Agenda Publica
nao € apenas um registro de atividades,
mas um reflexo fiel das questdoes que
norteiam nossa missao, dos temas mais
relevantes que moldam nosso caminho e
que guiam nossas agoes para gerar
impacto nos territorios.

Assim como as empresas utilizam a analise
de materialidade para identificar temas
prioritarios que geram valor e influenciam
suas decisoOes estrategicas, a gestao de
conhecimento das agoes presentes neste
relatorio desempenha um papel
igualmente importante, materializando o
impacto da organizacao e contribuicoes
para geracao de valor territorial, em
conjunto com NOSsOSs parceiros.

Nosso trabalho, ao fortalecer capacidades
e governanca locais, aprimorar politicas e
contribuir para o desenvolvimento de
territorios, permite que empresas e
governos atuem de maneira mais
qualificada para entregar melhores
resultados para diversas partes
interessadas.

Em 2024, conseguimos estabelecer
bases mais solidas para uma analise
de materialidade consistente,
orientada pelas prioridades reais dos
territorios, em conjunto com nossos
aliados.

Neste relatorio, apresentamos as
iniciativas desenvolvidas ao longo do
ultimo ano, demonstrando como elas
impactaram governos, comunidades e
empresas. Evidenciamos nao apenas o
que fizemos, mas tambeém como e por

que nossa atuacao foi fundamental
para transformar desafios em
solugoes, apoiar processos
decisorios e fortalecer estratégias de
desenvolvimento territorial em bases
sustentaveis.
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Ao longo de 2024, a Agenda Publica
consolidou avangos importantes em sua
estrutura institucional, reforcou seu
posicionamento estratégico e ampliou a
capacidade de atuagcao em temas centrais para
o desenvolvimento sustentavel no Brasil.

As iniciativas realizadas no ano refletem a
capacidade da organizacao de alinhar visao de
futuro e consisténcia técnica.

Os marcos apresentados a sequir
demonstram como a Agenda Publica
se manteve comprometida em gerar
valor compartilhado, fortalecer
capacidades locais e apoiar politicas
publicas mais eficazes e inclusivas.

Nova sede:
um espaco
para fortalecer
a colaboracao

O ano de 2024 foi para a Agenda Publica o
inicio de um novo ciclo ao transferir sua sede
para o CIVI-CO, um hub de inovacao que relne
organizacoes e profissionais comprometidos
com impacto social e desenvolvimento
sustentavel.

Essa mudanca reflete nao apenas um
deslocamento fisico, mas um avancgo
estratégico, fortalecendo a cultura de
colaboracgao.

Nesse novo espaco, a Agenda Publica ganha
acesso a uma rede ampla e influente em que
pode trocar conhecimento e formar parcerias
que potencializam sua atuacao.
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Campanha comemorativa

de aniversario

15 Anos,
15 Ideias:

historias que inspiram
transformacgoes reais

Em comemoragao aos 15 anos de
trajetoria, a Agenda Publica decidiu
comemorar de um jeito especial:
conectando histdrias, reconhecendo
parcerias e reafirmando o poder das
ideias para transformar realidades.

A campanha “15 Ideias Para Mudar o
Mundo” foi langada no Dia Mundial do
Livro, simbolicamente escolhida para
marcar esse momento de celebracao
com um gesto de escuta e troca.

Convidamos pessoas que fizeram
parte da jornada da Agenda Publica a
compartilhnarem uma ideia, um
aprendizado, suas experiéncias
positivas e transformadoras.

Recebemos relatos de todos os cantos
do Brasil, enviados por pessoas com
trajetorias distintas: servidores
publicos, liderancas comunitarias,
profissionais do setor privado,
pesquisadores e tantos outros que
caminharam conosco em diferentes
momentos.

Como forma de agradecimento, os
autores dos relatos selecionados
foram presenteados com um livro a
sua escolha, dentre uma curadoria
especial com 15 titulos.

Celebrar 15 anos nao foi apenas
lembrar do que passou, mas
reconhecer o que nos move: a
forca do valor compartilhado, a
convicgao de que € somando
esforcos conseguimos gerar
impacto real.

Os Ricos e os Pobres - O Brasil e a Desigualdade de Marcelo
Medeiros

Desenvolvimento como Liberdade de Amartya Sen

Brasil: Uma Biografia (com novo pds-escrito) de Lilia Moritz
Schwarcz, Heloisa Murgel Starling

Como Evitar um Desastre Climatico: As Solugdes que Temos € as
Inovagoes Necessarias de Bill Gates

Missao Economia: Um Guia Inovador para Mudar o Capitalismo de
Mariana Mazzucato

Boa Economia para Tempos Dificeis de Abhijit V. Banerjee, Esther
Duflo, Afonso Celso da Cunha Serra

A Proxima Onda: Inteligéncia Artificial, Poder e o Maior Dilema do
Século XXI de Mustafa Suleyman, Michael Bhaskar

Historia da Amazonia: Do Periodo Pré-Colombiano aos Desafios
do Século XXI de Marcio Souza

Como Mudar o Mundo de David Bornstein
Como um Governo Deveria Ser de Jaideep Prabhu

Capitalismo de Stakeholder: Uma Economia Global que Trabalha
para o Progresso, as Pessoas e o Planeta de Klaus Schwab

Implementacgao de Politicas Publicas: Questoes Sistémicas,
Federativas e Intersetoriais de Organizagao: Daniel de Aquino
Ximenes

Design Sistémico: Abracando a Complexidade no Setor Publico
de Bruno Rizardi, Daniela Metello

Inovagado Aberta na Pratica: Como Desenhar Desafios Publicos
que Geram Solugoes Criativas para a Atuagao de Governos de
Bruno Martins Rizardi, Tomaz VVicente Santos

Insights Comportamentais para o Diagndstico e Desenho de
Politicas Publicas de Guilherme Lichand, Amiris de Paula Serdeira,
Bruno Rizardi
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Reformulagao do Portfdlio:

Alinhamento
estrategico

para ampliar
o impacto

Em 2024, a Agenda Publica passou por um processo de
revisao e aprimoramento do portfolio de servicos,
consolidando sua atuacao e reforcando sua missao de
fortalecer governos e empresas para o desenvolvimento local e
regional socioecondmico e sustentavel.

Esse movimento teve como objetivo aumentar a coeréncia entre
OS programas com a realidade atual, ampliar o impacto das
iniciativas e tornar a comunicagao mais clara com os publicos
estratégicos.

A decisdao de reestruturar o portfolio foi resultado de um
processo de escuta ativa de stakeholders, em que foi
identificada a necessidade de maior conexao e sinergia entre os
projetos, além de uma identidade mais clara e coesa para os
servicos oferecidos.

Dessa forma, as iniciativas se tornaram mais acessiveis,
compreensiveis e alinhadas as demandas dos publicos
atendidos.

Para definir a solucao mais adequada, foi conduzida uma analise
em colaboragcao com a consultoria Crossroads Collective, o que
resultou na concepcao de novos eixos para o portfolio.

Esse processo de revisao levou a estruturacao dos
servicos em trés eixos principais, organizados
conforme descrito a seqguir.



Programa Territorios Resilientes »
... ha pratica
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Desenvolvimento territorial
Apoio ao fortalecimento das capacidades locais a partir das vocagoes, ativos
e redes de cada territorio. A atuacao busca impulsionar economias locais,
regionais e sustentaveis, gerar renda e promover inclusao social, com base
em estratéqgias integradas e voltadas ao curto, médio e longo prazo.
@ Qualificagao de fornecedores
Fortalecimento de empresas e empreendedores locais para que possam
participar de cadeias de valor mais amplas, aproveitando o poder de compra
publico e privado como motor de desenvolvimento. Promogcao de conexodes
que geram oportunidades reais e ampliam a resiliéncia econOomica dos
O que territorios.
marcou 2024 Territorios que enfrentam desafios como
desindustrializacao ou dependéncia econémica de
um unico setor precisam se reinventar para
ti fut ivel. OP Territori @ . . —
garantir um futuro possivel. rograma Territorios Dinamismo econdmico local
Resilientes atua onde a vulnerabilidade é alta, mas

o potencial pode ser ainda maior. Contribuicao para que municipios ampliem suas oportunidades econdmicas,
reduzam desigualdades e rompam com a dependéncia de setores Unicos.
Estimula um ambiente mais propicio ao empreendedorismo local, a inovagao

F e a atracao de investimentos que geram emprego.
ocado na promogao da resiliencia socioeconOmica € no

fortalecimento das capacidades locais, o0 programa aposta na
construcgao coletiva, na valorizagao de saberes locais e na articulagao
entre diferentes atores para promover mudancgas estruturais.

Modernizagao de politicas publicas voltadas a transi¢ao justa

Cada territdrio € Unico. E exatamente por isso que a resposta nunca é Revisdo e atualizacdo de politicas publicas para que sejam incorporados
pronta. O que se constroi € uma trajetoria conjunta, em que o principios da transicao justa, especialmente em regides impactadas por
protagonismo local, a inteligéncia coletiva e a capacidade de mudancas econdmicas e ambientais. Essa atuacdo prepara os territdrios para
adaptagao sao os pilares para a construgao de solugoes. enfrentar crises e construir solugdes de longo prazo com justica social e

responsabilidade climatica.
E < 19 >
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Programa Valor Publico
9 "
= Aprimoramento da gestao publica municipal

Fortalecimento das estruturas de governo por meio de planejamento
estratégico, qualificacao institucional e apoio a implementacao de praticas
de gestao modernas. A atuacao busca tornar a administragcao mais eficiente,
responsiva e capaz de gerar valor para a populagao.

i
" Transformagao digital de servigos publicos

Promocao de solugdes tecnoldgicas centradas no cidadao, que facilitem o
acesso a direitos e simplifiquem a relacao entre populacao e governo. A

digitalizacao € conduzida de forma inclusiva, respeitando as diversidades
regionais e as condicdes de conectividade dos territorios.

Servigos publicos de qualidade nao sao um luxo,
sao um direito! O Programa Valor Publico parte do

principio de que governos preparados e

instituicoes fortalecidas geram politicas mais Fomento a cultura de transparéncia ativa e ao fortalecimento de mecanismos

eficazes, acessiveis e centradas nas pessoas. de controle social, como ouvidorias e conselhos. O programa contribui para
ampliar o acesso a informacao e aproximar a gestao publica da sociedade civil.

? Transparéncia publica e participacao social

Focado na inovacao e na melhoria da qualidade da gestao publica, o

programa promove o fortalecimento de capacidades e o ‘%&

aprimoramento de servicos, com énfase na escuta ativa, na

transformacao digital, na inclusao e na cultura de resultados. Apoio técnico a organizacdes que prestam servicos publicos para que
qualifiqguem suas estruturas, processos e governanga. O foco € assegurar que

Cada municipio tem seus proprios desafios e dinamicas. Por isso, o O servico prestado tenha qualidade, seja transparente e esteja alinhado as

programa parte da inovacao aberta e da construcao conjunta com demandas reais da populacao.

governos locais, cidadaos e empresas, respeitando o contexto e as

prioridades da regiao.

Fortalecimento institucional de concessionarias, fundagoes e empresas

A reformulacao do portfolio permitiu um alinhamento mais claro das iniciativas
22> com a missao da Agenda Publica, facilitando a comunicagao e a implementacao.

Aprendizados e O desafio agora é garantir que a nova estrutura se traduza em maior eficiéncia

Proximos passos ¢, principalmente, impacto e escala.
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Advocacy e
Inovagao Aberta

Frente que envolve a incidéncia em temas
estratégicos por meio da inovacao aberta,
participacao em redes e conselhos, alem da
realizacao de eventos como o Festival ODS e o
Prémio Municipios Mineradores.

Inovagao Aberta como
estratégia de impacto

Voltado para a disseminagao da Inovagao Aberta,
a Agenda Publica esta a frente de diversas
iniciativas que visam fortalecer a colaboracao
entre setores e fomentar solucoes inovadoras para
problemas reais.
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Programa de formacao que reune lideres e
gestores de todas as areas do conhecimento
promovendo uma jornada de inovagao aberta que
combina desenvolvimento de competéncias,
experiéncias e conexodes para criar solugoes para
problemas reais.

Mais do que um curso, € um espaco de
experimentacao e cocriagcao. Os participantes sao
desafiados a pensar além das estruturas
tradicionais, conectar diferentes saberes e
transformar ideias em acoes concretas, com
impacto direto nas organizacdes e nos territorios
onde atuam.
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Laboratério de inovacao aberta que reune
diversos atores, governo, sociedade civil e setor
privado, para desenvolver solugcdes criativas e
colaborativas para 0S desafios do
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel.

Cada edicao € construida em torno de um desafio
real, com metodologias praticas, diversidade de
perspectivas e foco em resultados aplicaveis. A
proposta é gerar solugdes viaveis que possam ser
testadas, ajustadas e replicadas.
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Pesquisa Qualidade do Servico

Publico nas Capitais

Gestao Publica
em numeros:

dados e
Impacto

PESQUISA
DE QUALIDADE
DO SERVICO
PUBLICO

Em 2024, a Agenda Publica langcou um levantamento
que colocou a experiéncia da populagdo com os
servigos publicos no centro do debate: a Pesquisa sobre
a “Qualidade dos Servigcos Publicos nas Capitais do
Brasil®.

Realizada nas 26 capitais, menos no Distrito Federal, a iniciativa
ouviu milhares de pessoas em regides com diferentes perfis
urbanos e socioecondmicos.

A pesquisa mapeou, com base em evidéncias e escuta direta,
como os cidadaos percebem a qualidade de servicos como
saude, educacao, mobilidade, assisténcia social, seguranca e
atendimento em reparticoes publicas.

Mais do que um retrato estatistico, o estudo € um instrumento
de escuta cidada, que revelou desigualdades regionais,
barreiras de acesso e oportunidades de melhoria a partir da
vivéncia real dos usuarios dos servigos publicos.

A pesquisa traz analises detalhadas e propostas concretas de
melhoria voltadas aos servicos que receberam as piores
avaliacoes.

Com base em cruzamentos de dados, evidéncias territoriais e
referéncias nacionais e internacionais, o estudo apresenta
caminhos viaveis para que gestores publicos compreendam os
motivos por tras das percepcoes negativas e possam orientar
suas prioridades de forma estrategica.
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A opiniao da_
populacao

virou pauta

/ \ pesquisa teve grande repercussao na imprensa e
alcancou ampla visibilidade em veiculos de diferentes
formatos: digital, impresso, radio e televisao.

Ao todo foram mais de 40 insergoes na grande
midia em todo o pais.

Os grandes portais e jornais nacionais, como UOL, Folha
de S.Paulo, edicoes impressa e digital, O Estado de S.
Paulo e O Estado de Minas, repercutiram os dados e
analises da pesquisa. Este ultimo, inclusive, destacou o
levantamento com uma reportagem de capa de trés
paginas internas em sua edicao impressa.

A cobertura também alcancou jornais regionais das
principais capitais, que utilizaram os dados locais para
enriguecer o debate eleitoral e apresentar diagnosticos
concretos a populacgao.

Na televisao, podemos destacar a utilizacao dos dados e
analises da pesquisa em matéria da 22 edicao do CETV,
filial da Globo em Fortaleza.
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Nossa Voz
NOS espagos
estratégicos

Além da divulgacao dos dados, a repercussao da pesquisa também abriu espaco para
aprofundar o debate publico sobre a qualidade dos servicos oferecidos nas capitais. Os
principais veiculos de comunicagao procuraram a Agenda Publica para entrevistas, e o
diretor executivo, Sergio Andrade, participou de diversas conversas, contribuindo com
leituras técnicas.

Nossos eventos:
transformando
ideias em agoes

Atuacao em
eventos externos

Essas conversas com a imprensa contribuiram para tornar os dados mais
acessiveis e compreensiveis, ampliando sua relevancia para diferentes
publicos, da gestao publica a sociedade civil. Também reforcaram o
papel da pesquisa como ferramenta concreta para qualificar politicas
publicas, alinhando decisdes a realidade percebida por quem mais
depende dos servigos oferecidos pelos Estados.

Demonstrativo
Financeiro

Consideragoes
Finais

=
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Reconhecimento
institucional e
articulacao com
o governo federal

A iniciativa também gerou repercussao

entre gestores e especialistas. Um dos COntribUigac direta

destaques foi o reconhecimento publico de

Marcos Ricardo, coordenador-geral de paracaprimoramento

Avaliacao, Qualidade e Experiéncia do

Usuario na Rede GovBr, que destacou a das pOIiticaS pl’]blicas

importancia da pesquisa como instrumento
de planejamento e qualificagcao dos servigos

O que publicos. M
marcou 2024 ais do que visibilidade, a pesquisa
ampliou a capacidade de analise e decisao
Confira o depoimento de governos, organizagoes da sociedade civil

e cidadaos. Seus resultados estao
disponiveis para consulta publica e podem
ser acessados por qualquer pessoa, gestor
ou instituicao interessada em entender os
principais gargalos e caminhos para a
melhoria dos servigos publicos no Brasil.

(\; Clique e acesse a pesquisa completa:
www.gestaopublica.org.br



http://www.gestaopublica.org.br
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Plataforma de Transicao Justa para uma Economia de Baixo Carbono

Construindo
caminhos para um
desenvolvimento
mais equilibrado

A atuacao da Plataforma € especialmente voltada a
municipios cuja economia depende fortemente de
atividades intensivas em carbono, como petrdleo e
gas, agropecuaria extensiva, siderurgia e mineracao,
territorios que, diante da transicao global para uma
economia de baixo carbono, precisam se preparar
para mudancas estruturais profundas.

Além do desenvolvimento e apoio direto a projetos
nesses territorios, a Plataforma também mantém uma
frente de estudos e pesquisas aplicadas, que
funcionam como subsidios técnicos e estratégicos
para orientar politicas publicas, apoiar o planejamento
territorial e qualificar a implementacao de agcdes em
campo.

Um exemplo disso € o material dedicado a
modernizacao das politicas regionais frente a
economia de baixo carbono, intitulado "Transigcao
Justa para uma Economia de Baixo Carbono no Brasil:
Modernizagao das Politicas Regionais e Construcao de
Resiliéncia Socioeconomica".

O estudo analisa como estratégias locais de
desenvolvimento econdmico podem
impulsionar a competitividade, preparar a forca
de trabalho para novas demandas e ampliar a
resiliéncia fiscal de estados e municipios
altamente dependentes de setores de alto
impacto ambiental.

As pesquisas desenvolvidas pela Plataforma
ajudam a compreender melhor os desafios
enfrentados pelas populagcdes locais, a
dinamica dos setores produtivos e os impactos
sociais e ambientais da transicao. A0 mesmo
tempo, contribuem para o fortalecimento dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), oferecendo evidéncias que apoiam a
construcao de solucoes sustentaveis e justas.

Em 2024, duas pesquisas comegaram
a ser desenvolvidas, ambas com
previsao de lancamento em 2025.
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Pobreza Energética
e Transicao Justa

A pesquisa Pobreza Energética e Transi¢ao Justa: usos de carvao e
lenha para cocg¢ao no Brasil aprofundou-se nas dinamicas de pobreza
energetica no pais, com foco nas populagcdes que ainda dependem de
combustiveis solidos para preparar alimentos.

Em 2024, foram realizados levantamentos de campo, entrevistas
qualitativas e analises preliminares que revelam como essa realidade
afeta diretamente a saude, a questdo social e a sustentabilidade
ambiental em diferentes regioes brasileiras.

O estudo sera lancado no primeiro trimestre de 2025 e pretende
contribuir com dados e recomendacodes para politicas publicas mais
eficazes no enfrentamento da pobreza energética.

Agro &
Condicoes de Vida

Voltada a compreender os impactos sociais da expansao agricola
nos territorios, a pesquisa Agro e Condicdes de Vida investigou, ao
longo de 2024, as condi¢des de vida das populagoes inseridas nos 50
municipios com os maiores PIBs advindos da produgao agropecuaria.

O estudo analisa questdes como acesso a servicos publicos,
infraestrutura, desigualdades sociais e padroes de ocupacao do solo.

O lancamento esta previsto para maio de 2025, em alinhamento com o
calendario agricola, coincidindo com o auge da colheita da soja e o
inicio da colheita do milho, primeira safra, para ampliar sua visibilidade
e potencial de incidéncia.
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Desenvolvimento economico

no Norte de Goias

Modernizacao
das Politicas de
Desenvolvimento
EconOomico

Municipios: Alto Horizonte, Mara
Rosa e Nova Iguacu de Goias

Em 2024, a Agenda Publica consolidou sua atuacao
no Norte de Goias, com foco nos municipios de Alto
Horizonte e Nova Iguagu de Goias, por meio do
Programa de Dinamismo EconOmico a fim de
impulsionar o desenvolvimento local sustentavel e
inclusivo.

O programa foi implementado em parceria com a
Lundin Mining, integrando acoes de responsabilidade
social corporativa com estratégias estruturantes de
desenvolvimento territorial.

A proposta central foi diversificar a economia local,
estimular cadeias produtivas regionais, promover a
inclusao produtiva e fortalecer a governanca
municipal, criando bases para uma economia mais
resiliente.

Principais Agoes e
Resultados em 2024

A atuacao em 2024 seguiu uma abordagem
metodologica robusta, baseada nas sete dimensoes
do Indice Cidade Empreendedora (ICE).

O Iindice Cidade Empreendedora (ICE) utiliza sete
dimensoes para avaliar o ambiente de negdcios de
uma cidade: ambiente regulatdrio, infraestrutura,
mercado, acesso ao capital, inovagao, capital humano
e cultura empreendedora.

As sete dimensdes do indice
Cidade Empreendedora (ICE) sao:

Ambiente Regulatorio
. Infraestrutura
. Mercado
. Acesso ao Capital
. Inovacao
. Capital Humano
. Cultura Empreendedora
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A acoes desenvolvidas geraram avancgos concretos na modernizagao das politicas de desenvolvimento econdmico e na criagcao de
condicoes favoraveis para a diversificacao e sustentabilidade das economias locais.

Entre os principais resultados, destacam-se:

-

\

M Institucionalizagdo do Desenvolvimento Econdmico

» Alto Horizonte aprovou seu Plano Decenal de Desenvolvimento Econdmico
(PDDE) como lei municipal, garantindo a continuidade das agcoes
planejadas, independentemente de mudancas de gestao.

« Em Nova Iguagu de Goias, o PDDE foi concluido com participacao ativa dos
atores locais, estabelecendo uma agenda estratégica para a diversificacao
econOmica.

J

/

(v Fortalecimento da Governanca e das Capacidades Locais

= Capacitacao de gestores e liderancas por meio de oficinas, foruns e
intercambios, ampliando a capacidade técnica e estratégica das
administracoes municipais.

» Criacao de espacos permanentes de didalogo, como os Féruns de
Desenvolvimento Econémico, promovendo articulagao entre setor
publico, privado e sociedade civil.

~

(M Atragio de Investimentos e Estimulo ao Empreendedorismo

= Langamento do video institucional para promocao de Alto Horizonte
como destino atrativo para novos negodcios, destacando suas
potencialidades e infraestrutura.

= Estruturacao de propostas para programas de desenvolvimento de
fornecedores e incentivo as compras locais, fortalecendo a economia
regional e gerando oportunidades para pequenos e meédios
empreendedores.

-

M Avancgos na Estruturacio Institucional

= Elaboracao de manuais e estudos orientando a criagao de Secretarias
Municipais de Desenvolvimento Economico e Fundos Municipais,
fundamentais para garantir a execugao e o financiamento continuo
das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento.

(M Engajamentoe Cooperacao Regional

» Realizacao de intercambios com quatro municipios de referénciaem
Minas Gerais, proporcionando aprendizado pratico e troca de
experiéncias sobre politicas de diversificagcao econdmica e inclusao
produtiva.

 Ampliacao do capital social com o fortalecimento das redes de
colaboracgao entre liderangas locais, empresas e poder publico.

VVideo institucional

como estratégia de divulgagao
e atragcao de investimento



https://youtu.be/9PEFnvWpkpc
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Com o objetivo de aumentar o didlogo e articulacao entre
governos, empresas € a sociedade civil, por meio de conexoes, a
Agenda Publica influenciou o aprimoramento das politicas publicas e
impulsionou a adocao de praticas mais modernas e inclusivas ao fazer
parte do Conselho Nacional de Transparéncia, Integridade e
Combate a Corrupcao e do Conselho de Desenvolvimento
Econdomico de Sao Paulo - SP.

Foi também, por meio do nosso diretor executivo, Sergio Andrade,
embaixador da Rede InovaGov e parte do Conselho do Towards
Sustainable Mining (TSM) que pudemos gerar impacto e incidéncia
em politicas publicas.
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Nossa contribuicao
em cada instancia

Fortalecimento
da transparencia e
foco na experiencia

do cidadao

Conselho Nacional de Transparéncia,
Integridade e Combate a Corrupgao (CTICC)

A Agenda Publica no CTICC, representada por Sergio Andrade, participou
ativamente do monitoramento do Plano Plurianual (2024-2027), por meio do Forum
Interconselhos coordenado pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

A atuacao inclui contribuicdes para a nova Politica de Integridade e Enfrentamento a
Corrupcao do governo federal e, principalmente, para o grupo de trabalho que
desenvolve a avaliagcao nacional dos servigcos publicos federais, que utiliza como
base o Codigo do Usuario do Servigco Publico (Lei 13.460/17).
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Nossa contribuicao
em cada instancia

Conexao entre
lhcanaOe

valor publico

Rede InovaGov

Como embaixador da Rede InovaGov, Sergio Andrade contribuiu para fortalecer a
inovacao no setor publico atuando na formulagao do planejamento anual, na mobilizagcao
de atores estratégicos e na orientacao de iniciativas prioritarias da rede.

Em 2024, integrou o juri do 28° Concurso de Inovacao do Setor Publico, promovido pela
Enap, uma das principais instituicoes articuladoras e apoiadoras da Rede InovaGouv.

Sua contribuicao reforca a visdao da Agenda Publica de que inovacao é instrumento
essencial para gerar valor publico, aprimorar servicos e ampliar a legitimidade da gestao.
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Nossa contribuicao
em cada instancia

Compromisso

com uma minerag¢ao mais
conectada aos principios
de sustentabilidade e
justica social

Conselho do Towards Sustainable Mining (TSM)

A Agenda Publica participou da Consulta Publica, promovida
pelo Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM), com o objetivo de
contribuir para a adaptacao dos protocolos do programa Towards
Sustainable Mining (TSM) a realidade brasileira.

O processo envolveu a anadlise e sugestoes de melhorias em oito
protocolos que orientam a gestao de riscos ambientais e sociais
pelas empresas de mineracgao.

A atuacao incluiu a participagcao na criacao do board que
apresenta as propostas de ajustes.

Os temas abordados nos protocolos foram:

Relagcdes com povos indigenas, quilombolas

e comunidades locais, Gestao de crises e
comunicagao, Saude e seguranga, Mudangas
climaticas, Gestao de rejeitos, Uso sustentavel
da agua, Conservacao da biodiversidade e
Prevencao do trabalho infantil e forcado.
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Nossos eventos:
transformando
idelas em acoes

Em 2024, a Agenda Publica reforgou seu papel como articuladora
estratégica no campo da gestao publica e do desenvolvimento
socioeconOmico sustentavel, conectando diferentes setores,
mobilizando conhecimentos diversos e impulsionando solugoes
com potencial transformador.

O destaque do ano foi a 42 edicao do Festival ODS, um
espaco vivo de encontro entre atores diversos
comprometidos com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que somou forgas para promover
inovagcao, gerar propostas concretas e ampliar o
impacto coletivo.
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42 edicao do
Festival ODS

O Festival ODS chegou a sua 4® edicao em
2024, consolidando-se como um dos principais
espacos de mobilizacao, debate e articulagao
em torno dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

A Ultima edicao foi realizada em parceria com a Prefeitura
de Niterdi, por meio da Secretaria Municipal de
Administracao (SMA), e contou com o patrocinio da
Fundacao Grupo Volkswagen. O tema central foi “Futuro do
Trabalho e Inclusao™

Participaram também como apoiadores: Folha
de S. Paulo, Catalyst 2030, Escola Nacional de
Administracao Publica (ENAP) e a Crossroads
Collective.

Os debates, palestras, painéis e laboratodrios de
inovacao aberta geraram reflexoes e propostas
que foram sistematizadas em trés publicacoes,
reunindo os principais insights, aprendizados e
possiveis caminhos para a acao.

Mais do que um evento, o Festival ODS é um
espaco de construcao coletiva, que fortalece
redes, estimula a troca de experiéncias e
impulsiona agdes concretas alinhadas aos ODS em
todo o pais.

Para assistir aos paineis e acessar
(\b as publicacoes, acesse:
www.festivalods.org.br/

O Festival ODS é uma

conferéncia que temo
objetivo de encontrar
solucoes para problemas
publicos em laboratorios
de inovagao aberta

- SolutionLab.



http://www.festivalods.org.br/
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Em 2024, a participacao da Agenda Publica em eventos
externos ampliou sua capacidade de influéncia,
fortaleceu aliancas estratégicas e posicionou suas
solugcoes em espacos de debate e decisao sobre
politicas publicas e desenvolvimento sustentavel.

Atuacio em Esses encontros foram oportunidades para compartilhar

experiéncias, difundir boas praticas e contribuir para a construcao de
agendas coletivas que respondem aos desafios dos territorios e da
sociedade.

eventos externos

8 =
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{ - EXPOSIBRAM2024

J Mineracdo do Brasil | Expo & Congresso
H Brazilian Mining | Expo & Congress

Dialogo e solugoes para
municipios mineradores

K E){POSIBRAM
g WP Lo demic

A Exposibram, promovida pelo Instituto Brasileiro de Mineracao
(IBRAM), consolidou-se como um dos mais relevantes eventos do
setor mineral. Sua edicao de 2024 foi realizada entre os dias 9 e 12 de
setembro, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Com o objetivo de aproximar o debate sobre mineracao dos temas
centrais da governanga publica, da transparéncia e do
desenvolvimento local, o diretor executivo da Agenda Publica, Sergio
Andrade, foi convidado a compor dois paineis.

Utilizacao e transparéncia dos royalties da minerag¢ao
nos governos estaduais e municipais

Sergio participou do debate sobre os desafios e as oportunidades
de uso responsavel dos recursos oriundos da Compensagao
Financeira pela Exploracao Mineral (CFEM), com foco na melhoria
dos servicos publicos e na transparéncia fiscal.

Construcao de legados e desenvolvimento economico
local: experiéncias do Prémio Municipios Mineradores

Fazendo a mediagao, Sergio apresentou as boas praticas premiadas
na 22 edicao do Prémio Municipios Mineradores, iniciativa da
Agenda Publica que reconhece gestoes publicas que transformam
recursos da mineracao em politicas publicas efetivas.
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Dialogo sobre inovagao
para o cuidado e a transformacgao S
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para aprimorar o atendimento a populacao nos grandes
centros urbanos.

/ \ Agenda Publica marcou presenca na Semana de Inovagao ENAP
2024, o maior evento de inovacao no setor publico da América Latina,
realizado entre os dias 29 e 31 de outubro, em Brasilia.

Com o tema “Novas formas de cuidar”, a edicao destacou a urgéncia %
de repensar politicas publicas e modelos de gestado para atender, com Q
mais eficiéncia e inclusao, as demandas de uma populagao cada vez

mais diversa e em envelhecimento. Participaram da roda de conversa:
Qualidade dos Servigos Publicos nas Capitais

A participacao da Agenda Publica nesta edicao reforcou o papel de Desafios & Inovacso

agente articulador da inovacao publica voltada a melhoria concreta Adriane dos Sanfos  Biisioie de Flnsmeie Fese viss &
Atuagio em dos servicos. O diretor executivo da organizagcao, Sergio Andrade, Inovacdo na Prefeitura Municipal de Curitiba
eventos externos esteve presente em dois momentos-chave do evento: André Abreu Reis - Secretério Municipal de Planejamento,
Orcamento e Gestao de Belo Horizonte
Marcos Ricardo - Coordenador-Geral de Avaliacao, Qualidade e
Experiéncia do Usuario Rede Govbr
Rodrigo Lofrano - Diretor de Protecao e Defesa do Usuario de
Servico Publico na Ouvidoria-Geral da Uniao

Compondo o juri do 28° concurso, iniciativa da Enap que
reconhece projetos que modernizam servicos, politicas e
processos com foco na melhoria da vida das pessoas, Sergio

teve a oportunidade de contribuir na selecao de
40 experiéncias transformadoras, com potencial de impacto na
< > . . ~ V 4 .
a administragao publica.
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do Conexoeas

Rede Brasil

Desenvolvimento rural
como chave para a
sustentabilidade

A Agenda Publica integrou, em 2024, a iniciativa Entre Solos, uma
articulagcao nacional promovida pelo Pacto Global da ONU - Rede
Brasil com o objetivo de fomentar solugcdes sustentaveis para os
desafios enfrentados pelos territdrios rurais brasileiros.

A participacao se deu por meio da contribuicao com experiéncias
concretas de desenvolvimento rural integrado, a partir de
metodologias e projetos que articulam inovagao social, governanca
territorial e geracao de renda em territorios com forte presenca da
agropecuaria como perfil sociocultural e uma das atividades
econdmicas principais.

Com foco na promocao de territdérios mais justos, sustentaveis e
resilientes, a Agenda Publica compartilhou praticas desenvolvidas ao
longo de sua trajetodria, especialmente a experiéncia com o governo
paulista, chamada Cidadania no Campo: Municipio Agro,
demonstrando como a construgao de politicas publicas inclusivas e
multissetoriais € essencial para enfrentar os desafios estruturais do
campo brasileiro.

A atuacao da organizagao na iniciativa Entre Solos reafirma o
compromisso com a transformagao dos territorios rurais, a partir de
solugdes construidas coletivamente e alinhadas a Agenda 2030 e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Jovens Inovadores:
impulsionando solucoes

para o futuro sustentavel

A Agenda Publica participou da edicao 2024 do
programa Jovens Inovadores, promovido pelo Pacto
Global da ONU - Rede Brasil, uma iniciativa voltada ao
estimulo de propostas transformadoras desenvolvidas
por jovens comprometidos com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Representando a organizagcao, o diretor executivo
Sergio Andrade integrou a banca avaliadora dos
projetos finalistas, composta por especialistas de
diversas areas ligadas a sustentabilidade, inovacao e
politicas publicas. Os trabalhos apresentados pelos
jovens destacaram solucgoes criativas e de alto impacto
voltadas a temas como justica climatica, inclusao
produtiva, governanca territorial, economia circular e
equidade.

A presenca na banca avaliadora permitiu reafirmar o
papel da Agenda Publica como mentora e articuladora
de talentos engajados na construgcao de um futuro
mais justo e sustentavel, além de identificar sinergias
entre as propostas dos jovens e o0s desafios
enfrentados em territdérios vulneraveis onde temos
atuacao.

Dialogo paraum
desenvolvimento global
mais justo e inclusivo

A Agenda Publica participou ativamente da
Cupula do G20 Social 2024, realizada entre os
dias 14 e 16 de novembro, no Rio de Janeiro. O
evento reuniu movimentos sociais, organizagoes
da sociedade civil e representantes de diversos
grupos de engajamento do G20 em um espaco
inédito de escuta, dialogo e formulacao de
propostas para uma agenda global mais
inclusiva, democratica e sustentavel.

Realizada paralelamente a cupula oficial do G20,
O encontro marcou um avanco historico: pela
primeira vez, a sociedade civil teve um espaco
amplo e estruturado para apresentar
contribuicdes concretas as discussoes globais.

Cerca de 50 mil pessoas do Brasil e do mundo
estiveram reunidas para compartilhar
experiéncias, articular propostas e construir
caminhos conjuntos para enfrentar os grandes
desafios contemporaneos, como o combate a
fome, a transicao climatica e a reforma da
governanca internacional.

Participagao da Agenda Publica

A Agenda Publica desempenhou um papel
relevante como construtora de conteudo.
Atuou na elaboracao de subsidios do
Working Group 3 (WG3), focado nos
temas de Sustentabilidade, Mudancas
Climaticas e Transicao Justa, que foram
debatidos na plenaria principal.

Sergio Andrade, diretor executivo da
Agenda Publica, fez parte do Forum
Interconselhos realizado durante a
Cupula, em que reuniu os conselhos
nacionais de politicas publicas e contou
com a organizacao da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica e da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).
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Dialogo sobre
desenvolvimento
sustentavel

A Agenda Publica esteve entre as organizacoes participantes da
Conferéncia Internacional Amazonia e Novas Economias, realizada
entre os dias 6 e 8 de novembro, em Belém, Para.

O encontro, que reuniu especialistas, gestores publicos, liderancas
comunitarias, empresas e organizacdoes da sociedade civil, fez parte
da construcao de agendas voltadas a um novo modelo de
desenvolvimento para a regiao amazOnica que equilibre conservacgao
ambiental, justica social e dinamismo econémico

A participagao da Agenda Publica foi na contribuicao de discussoes
sobre o papel das politicas publicas na transicao para modelos
econOmicos mais resilientes e conectados as realidades locais.

Durante a Conferéncia Internacional Amazonia e
Novas Economias, a Agenda Publica langou o
whitepaper "Transi¢gao Justa para uma Economia
de Baixo Carbono no Brasil: Modernizagao das
Politicas Regionais e Construgao de Resiliéncia
SocioeconOmica", publicacao que marca um passo
importante na agenda da sustentabilidade e do
desenvolvimento regional no pais.

A publicacao, iniciativa da Plataforma Transigao
Justa, examina como politicas locais de
desenvolvimento econOmico podem fortalecer a
competitividade empresarial, preparar a forca de
trabalho para as novas demandas da economia verde
e ampliar a resiliéncia fiscal de estados e municipios
dependentes de setores de alto impacto ambiental,
como petroleo, siderurgia e agronegocio.
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Demonstrativo Financeiro

Balangos
patrimoniais

Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023
(em Reais)

ATIVO/CIRCULANTE

NIV
O

R$1.937.720

RS$1.777.494

DN
e

Recursos proprios

CONTAS A RECEBER

R$838.888

R$294.366

TOTAL DE ATIVO

R$2.185.284

R$S2.928.716

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio Social

R$2.348.200

R$3.603.567

PATRIMONIO LIQUIDO

Déficit do exercicio

R$346.725

R$1.255.367
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Proximos capitulos...

Encerramos este ciclo com a convicgao de que 2024 foi
um ano de decisoes estruturantes e avangos concretos
para a Agenda Publica.

A reformulacao do portfdlio, a ampliacdao da presenca
institucional em redes e conselhos, a producao de dados
qualificados e o fortalecimento das parcerias nos permitiram
consolidar um novo momento da organizacao, mais conectado,
mais estratégico e ainda mais comprometido com a geracao de
impacto real nos territorios.

Ao longo do ano, reforcamos nossa atuagao como uma ponte
entre diferentes setores e saberes, promovendo solugdes que
aliam inovacao, técnica e compromisso publico. Estivemos
presentes em espacos de dialogo nacional e internacional,
fortalecemos praticas de escuta ativa e colaboramos
diretamente com governos e comunidades para transformar
desafios complexos em oportunidades de desenvolvimento
socioeconOmico e sustentavel.

As paginas deste relatorio refletem ndo apenas o que
entregamos, mas o0 modo como fazemos: com base em
evidéncias, com olhar para o futuro e com o propdsito de
ampliar o valor compartilhado entre sociedade, setor publico e
setor privado.

Seguimos com o0 mesmo compromisso que nos trouxe até aqui:
contribuir para um pais mais justo, inclusivo e resiliente — por
meio de solugdes concretas, parcerias estratégicas e acdes que
colocam a cidadania no centro das transformacgoes.

Sergio Andrade - Diretor Executivo
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